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INTEGRITATEA MANAGERULUI.
AVANTAJ SAU DEZAVANTAJ?

Am ales sa vorbesc despre integritate si care
ar fi implicatiile ei in viata unui manager,
deoarece intotdeauna mi-am dorit sd detin o
functie manageriald. Aceastd aspiratic o pot
cataloga ca fiind definitorie pentru viitorul meu,
insd mai presus de acest tel se gaseste in interiorul
meu dorinta de a fi corect, de a face bine, de a fi o
binecuvantare pentru oamenii cu care am contact
direct sau indirect.

Nu am pretentia s fiu exact 1n tot ceea ce
spun, pentru ca nu beneficiez de o mare experienta
practicd sau teoreticd in ceea ce priveste vastul
domeniu al managementului. Pand in momentul de
fatd as putea spune ca tinta mea a fost sa studiez
Cuvéantul Lui Dumnezeu si sd descopar care este
scopul existentei mele (intrebare care sunt convins
ca fiecare om si-a adresat-o macar o datd in viatd)
si care este ,standardul” la care Dumnezeu isi
doreste sa traim, convins fiind de faptul ca el ne
vrea DOAR binele.

In cartea mentionati in bibliografie[1] se
sustinea ca ,.talentul, impletit cu cunostinte sunt
definitorii pentru a fi un bun manager”. Motivat
de faptul ca talentul este in mine, nu-mi raméne
decat sa invat, sa fiu disciplinat si in circumstante
favorabile, cu voia Lui Dumnezeu, sd am sansa sa
dovedesc cd sunt talentat si dornic de a invata.
DAR, 1nainte de a face acesti pasi necesari, nu am
putut sd nu Imi adresez intrebarile: Care este pretul
pe care trebuie sd il plitesc? Cum raméane cu
compromisurile? Meritd? Cateva din raspunsurile
la aceste intrebari le-am gasit chiar in cartea
amintitd anterior, precum si la cursurile de Cultura
manageriald din anul I. Ni se spunea, printre
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altele, ca un manager are o responsabilitate foarte
mare, de asemenea ne-a impartasit cd Inainte de
revolutie, pe cand era manager, nu de putine ori,
integritate i-a fost pusad la Incercare si cd acest
fapt s-a dovedit definitoriu in decizia dansului de
a se indrepta spre universitate. Cu alte cuvinte,
pretul este destul de mare, compromiterea
integritatii bate la usa managerului, avand 1n vedere
presiunea, complexitatea si responsabilitatea ce
survin acestei functii.

Cred, totusi, ca desi zilnic suntem
bombardati cu stiri despre coruptie si hotie, si
trdind 1n ,epoca” capitalismului agresiv, un
manager poate ramane integru, mai mult decéat
atat, acest lucru sa-i survina ca un avantaj, avand
in vedere ca detinerea unor calititi precum
onestitatea si integritatea poate contribui esential
la succesul unui manager.[3]

In urmitoarele randuri o si incerc si-mi
sustin  aceastda afirmatie aducand cateva
argumente:

1. Rabdare: rabdarea este o virtute, de
multe ori fiind definitorie in afaceri, un
om integru cautd esenta lucrurilor, nu
aparenta lor, lucru care, cu ajutorul
timpului, 1l ajutd pe manager sa aiba o
imagine clara si mai aproape de realitatea
propriu-zisa asupra lumii Inconjuratoare.

2. Perseverenta: O motivatie corecta si o
constiintd curatd te motiveazd si mergi
mai departe chiar daca ,,planetele nu sunt
aliniate intotdeauna cum ne dorim noi”.
Asa dupa cum perseverenta a ajutat-o pe
Indra Nooyi sa se ,transforme” din fata
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simpld provenita dintr-o comunitate
conservatoare din India, In directorul
general al companiei PepsiCo din Statele
Unite, cea de a patra companie ca marime
din lume.[4]

3. Relatii sdnitoase: relatiile sdndtoase
sunt o consecintd a integritdtii unei
persoane. Biblia spune: ,.tot ce voiti sd va
faca voud oamenii, faceti-le si voi la
fel”’[5], principiu care ne Indeamna sa nu
fim egocentrici, ci din contrd, ne
indeamna la relatii frumoase si sanatoase.
Orice om 1si doreste sa fie prieten cu un
om integru, nu cred ca cineva isi doreste
sd aibd in preajma lui persoane cu un
caracter deficitar. Daca totusi exista
relatii de acest fel, in majoritatea
cazurilor sunt zidite pe o temelie
instabild, relatii care nu se bazeaza pe
incredere. John C. Maxwell spunea:
,oamenii s-ar putea sa iti auda cuvintele,
dar ei 1ti simt atitudinea”.[2]

4.  Echilibru: nu in ultimul rind, un
avantaj al trdirii unei vieti integre este
acela ca 1iti confera echilibrul necesar
atingerii succesului. Intreaga noastra
lume se Dbazeazd pe  principiul
echilibrului, daca doriti, putem spune ca
totul se afld intr-un echilibru perfect. Ne
putem da seama din acest fapt, cat de
important este ca un manager si fie
echilibrat, asigurdnd prin acest fapt
siguranta si longevitate organizatiei.

”Biblia este o carte manageriald chiar din
primele ei pagini”[1], pagini scrise cu mii de ani
in urmd. Lucrul acesta ma fascineaza profund, si
ca un tanar care deja am citit si am studiat aceasta
carte de mai multe ori, indriznesc sid spun ca
Biblia este mai mult decat o carte, este Cuvantul
viu al Lui Dumnezeu care ne-a fost lasat ,,ca sd ne
invete, s ne corecteze, sd ne instruiascd in
dreptate pentru a fi desdvarsiti si pe deplin
echipati pentru orice lucrare bund” 2 Timotei
3:16.[5]

Viata mea s-a schimbat In momentul cand
am aplicat principiile pe care Dumnezeu ni le
transmite prin Scripturd, carte care sta la baza
constitutiei Statelor Unite ale Americii si nu

numai. Datoritd ei am devenit un manager mai
bun al vietii mele si sunt convins cd nu poti
deveni un bun manager al unei organizatii, daca
mai intdi nu esti un bun manager al vietii tale
proprii.

In zilele noastre avem tendinta si fim
reticenti fatd de Biblie, datoritd unor ,,ignoranti”
care din dorinta de 1mbogatire au subminat
valoarea ei, transformand biserica intr-o afacere,
interzicand studierea acestei minunate carti pe
premisa ca doar ei ,unsii” Domnului o pot
intelege. Adevarul este cd intreaga lume ar fi
schimbatd in BINE dacd cu totii am aplica
principiile din aceastad carte in viata noastra, care
nu este altceva decat un dar din partea lui
Dumnezeu pentru noi.

Studiind Biblia si aplicdnd principiile ei
devii un om integru, calitate care sta la baza
oricirui bun manager. Talentul 1l primesti,
cunostintele le dobandesti, insd integritatea
trebuie sa prindd rddacini adanci in inima ta,
deoarece in aceastd lume in care este promovata
minciuna, nselatoria si lacomia, aceasta calitate o
poti pierde foarte usor. Exploratorul englez James
Cook spunea: ,cine vrea sd conducad orchestra,
trebuie sa intoarca spatele multimii”.
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